Vora Stalbygge
forenar stabilitet
med flexibilitet

Metallféretaget Vora Stalbygge, beldget pa landsbygden en bit fran centrum av Viord, firar 50 ar i
ar. Foretaget grundades 1964 under namnet Hanner & Co, men fick sitt nuvarande namn 1987 da
Boris Higgman, en av deldgarna, kbpte upp firetaget. Idag styrs det av sonen Tor-Leif Higgman,
medan Boris dr kvar som konsult och resursperson i bolaget.

VD Tor-Leif Haggman vid den
helautomatiska saglinjen som Vord
Stdlbygge investerade i under fjoldret.
En flexibel och mangsidig produldion gdr
foretaget mindre konjunkturkdnsligt.
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Text: Anna Sand/Kustmedia
Foton: Anna Sand samt foretagets egna bilder

Verksamheten har under alla de
gdngna femtio dren i forsta hand
inriktats p8 svetsningsarbeten och
olika typer av stalkonstruktioner.

- Tidigare gjordes mer arbeten &t
lant- och jordbrukare, s8som svin-
hus- och ladug8rdsinredningar, samt
telefonmaster och underieveran-
torsarbeten, berattar Tor-Leif. Och
riktigt i borjan var det oljetankar och
brénsle tankar som var viktigaste
produkten.

- I dag &r Wartsila var storsta
kund, men aven byggindustrin och
hustiliverkarna &r viktiga for oss,
liksom alla privata kunder. Fér deras

rakning ar olika typer av trappor och
racken en viktig produkt.

En battre start

Tor-Leif har arbetat pa familjeforeta-
get sedan 2005, och ifjol slutfordes
generationsvéxlingen sd att han nu
dger stbrsta delen av aktierna och
fungerar som foretagets VD. Han &r
utbildad ingenjér inom produktions-
ekonomi, och arbetade tidigare pd
Citec i Vasa,

- Foretagande har alltid intres-
serat mig och jag skaffade mig en
grundexamen i foretagande genom
en laroavtalsutbildning under d3-
varande JTO. I samband med den
bytte jag arbetsplats och birjade har,
samtidigt som jag gick utbildningen,
forklarar Tor-Leif.

Han konstaterar att det var en
otroligt larorik tid, som gav honom
mycket “gratis” infor Overtagandet
av foretaget.

- Vi var ett bra géng, hade roligt
under studietiden och jag fick bra
kontakt med de andra féretagarna.
Starten har hade nog blivit annor-
lunda om jag inte gatt utbildningen,
tror han.

Fria hander
Sedan 2005 har foretaget vuxit
relativt mycket. D8 var tre per-
soner sysselsatta har - nu ar
samma siffra férdubblad.

W

- Med mig sjélv raknat ar vi sju
anstdllda, dessutom anlitar vi vid
behov tre andra personer pa basen
av kdptjanster. Det har visat sig fung-
era bra och &r ett flexibelt system,
konstaterar Tor-Leif.

En av dem &r pappa Boris, som
idag ar pensiondr, men finns kvar
som konsult och resursperson i G-
retaget.

- Jag fick véldigt fria hander nar
jag kom in i foretaget, och det &r jag
tacksam for. Jag har kunnat be om

forts. ndsta sida

A

o

Bdde LEAN-téinkande och
kvalitetssystem har infirts i féretaget,
dir det dagliga forbéttringsarbetet
fortgdr med hjéilp av listor i olika

former.

Tor-Leif samtalar med Jonas Lundstrém, som dr i fird med att svetsa
stillningar till gasflaskor for sjukhusets rikning. | bakgrunden syns en
av verktygstavlorna, dér alla verktyg har samma féirg vid olika tavlor och
arbetsstationer - ett led i féretagets kvalitetsutveckling.
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- De ménga, mindre projekten
haller oss sysselsatta, trots att det
i vinter markts ganska tydligt att
orderingdngen frén Wartsild minskat.
For min del innebar det har dock att
arbetsmangden istdllet dkar, efter-
som fler mindre projekt kréver mer
i planeringstid, tillagger han.

Kvalitetstankande och LEAN
Under de lugnare perioderna har man
i foretaget satsat tid pd att inféra
kvalitetssystem och LEAN-tankande
- ett arbete som hela personalen
varit engagerad i.

~ Jag gick en LEAN-utbildning till-
sammans med en av de anstallda och
sedan dven en kvalitetsutbildning.
Idag har vi hunnit ganska langt med
det hér arbetet, berattar Tor-Leif.

DL Softwar

Standiga forbattringar gérs inom
féretaget och alla dr delaktiga pd sitt
satt.

- Vi har tagit fram kdrnvarden
for foretaget tillsammans med de
anstallda - gentemot samhallet, kun-
derna och medarbetare. Stabilitet,
palitlighet och engagemang ar de tre
viktigaste orden.

Utifran dem har spelregler for
verksamheten utkristalliserats.

- Egenkontroll, samarbete, att
hdlla deadlines, rétten att pdverka
och ratt till utbildning ar ndgra av
dem, berattar Tor-Leif. Vi arbetar
dagligen dven med olika listor for
forbattringsmal inom féretaget, till-
ldgger han.

@ Group

Business Software Solutionsand
Financial Management Services

www.dlsoftware.fi
@ 0207701701

Utmaning hitta ratt
personal

M&lisattningen ar att vdxa inom
byggnaden - det finns kapacitet
att producera mer med nuvarande
utrymme och maskinpark.

- Att hitta kunniga medarbetare
har inte varit helt latt, medger Tor-
Leif. For att arbeta har ska man
vara lite av en tusenkonstnar. Det
egna ansvaret ar stort och man ska
behsrska manga delomrdden. Det
ar inte ett helt 1att arbete - vi ska
serva bade storindustrin, samtidigt
som vi fortfarande fungerar lite som
en byasmedja.

I &r fyller féretaget som sagt 50
ar, och planeringen for hur det ska
firas i slutet av sommaren pagar.

- Vi f8r se vad vi hittar pd, ler han.

www.cash-in.fi
@ 0207 701 501
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hjélp d3 jag behdvt, men ingen har
blandat sig i hur jag utveckiat féreta-
get. Jag tvivlar pd att jag sjélv skulle
kunna halla mig borta lika mycket,
skrattar Tor-Leif. Men pappa trivdes
battre i verkstan &n p3 kontoret,
och tidigare fanns det ingen person
avsatt for forséljning, ndgot som jag
valt att satsa mer p8. Produktionspla-
nering &r ocksd mitt ansvar och det
var det jag ville arbeta med nér jag
kom med i féretaget - inte s8 mycket
det praktiska. Det &r ett omvéaxlande
arbete, eftersom jag fungerar som
bade VD, planerare och forsaljare.

Méngsidig produktion
Att komma in i ett foretag med en-
dast tre anstallda innebar en viss

troskel. Trappor och réicken dren

o Jag fick en god skjuts av kon- populdr produkt hos privata
junkturen d3 och bdde 2007 och  punder och hustillverkare.

2008 var Vélﬁigt bra gr, berattar Tor- Tfapporna levereras kgmplma
Leif. och monteras dven av Vérd
For att bibeh3lla stabilitet i fore-  Stdlbygge.

taget har man utarbetat en flexibel
och mangsidig produktion, som gbr
att man inte drabbas lika mycket av
konjunktursvangningarna och den
hérda konkurrens som rader inom
branschen.

Olika stdlkonstruktioner
och svetsningsarbeten till
industrin utgér stommen i

Vérd Stdlbygges verksamhet.
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