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Metallforetag overgar fran far till son
Under luppen Vora Stalbygge

Boris och Tor-Leif Higgman arbetar tillsammans i familjeféretaget.

| Vora Andelsmejeris tidigare lokaler verkar Vora Stalbygge Ab - Voyrin Terdsrakenne Oy, ett foretag i
metallbranschen som genomgar en kontrollerad generationsvéxling. Boris Higgman har varit
foretagare sedan ar 1984 och haller nu pa att flytta 6ver ansvaret for affarsverksamheten till sin son
Tor-Leif, som har varit i foretagets tjanst sedan 2006.

- Efter ingenjorsexamen arbetade jag nagra ar pa Citec som konstruktor. S& smaningom blev jag
intresserad av att fortsatta med familjeforetaget och beslutade mig for att borja studera till
foretagare genom laroavtal, berattar Tor-Leif Higgman.

Laroavtalsstudierna som Institutet for ledarskap (JTO) anordnar var enligt honom valdigt bra traning
infor forberedandet av foretagets generationsvéxling, eftersom han under studierna systematiskt
satte sig in i alla delar av familjeféretagets verksamhet.

For tillfallet skoter Tor-Leif huvuddelen av féretagets administrativa arbete och pappa Boris har fatt
koncentrera sig heltid pa metallarbete, som han tycker om. Boris dger fortfarande 51 procent av
foretagets aktier, men det &r tankt att foljande steg i generationsvaxlingen ska genomféras nasta ar.
En generationsvéxling som genomfors under en tidsperiod pa flera ar har varit en bra 16sning for

Haggmans, eftersom mycket information hinner férmedlas fran far till son.

Svetsning ar karnkunnandet



K

Bestall nyhetsbrev

Véra Stalbygge ar professionellt inom svetsning.

Da Boris Hidggman pa 1980-talet kdpte foretaget - forst en del och nagra ar senare hela féretaget -
utforde det manga slags metall- och reparationsarbeten till exempel for jordbrukare. Under arens
lopp koncentrerade sig foretaget allt mera pa svetsning, varvid andelen svarvning och frasning
minskade. Svetsning av stadlkomponenter &r foretagets viktigaste kompetensomrade idag, men

foretaget har planer pa att utvidga sitt kunnande ocksa till CNC-styrd frasning.

Vora Stalbygge har tre huvudsakliga produktgrupper: olika underleverantdrsarbeten inom
metallbranschen, stommar for stalhallar samt staltrappor och racken framst for inomhusbruk.

Foretaget saljer dessutom stal till saval privatpersoner som féretag.

Hallar med stalstomme bestélls av privatpersoner, féretag och kommuner, eftersom de anvands for
manga olika andamal till exempel inom lantbruk, varmeproduktion och féretagsverksamhet.
Underleverantdrsarbeten inom metallbranschen gors till manga olika foretag.

- Trots att vi har flera uppdragsgivare ar det Wartsila som koper mest underleverantérs-arbeten av
oss, antingen direkt eller indirekt. Det &r klart att uppdragsgivarens minskade orderstock ocksa
marks hos oss som minskning i bestéllningarna, berattar Tor-Leif. - Lyckligtvis har vi precis ingatt ett
nytt avtal om servicearbete med Vasa centralsjukhus och det ger oss arbete till atminstone en

arbetstagare.

For tre ar sedan utvidgade foretaget verksamheten fordomsfritt genom att inleda konstruktion och



tillverkning av trappor och racken fér inomhusbruk. | de moderna och luftiga trapporna férenas
hardig metall och varmt trd. Rackena utgors huvudsakligen av populéra glasracken. - Vara trappor

och racken finns ocksa i hus pa Vasas bostadsmassas omrade, sager Tor-Leif.

| underleverantdrskedijan ar Vora Stalbygge systemleverantor, eftersom foretaget for framstéaliningen

av sina produkter kdper arbete och kunnande ocksa av egna underleverantérer. Till exempel alla

¢

tradelar och ytbehandlingar kommer utifran. - For ytbehandlingar borde man ha stora lokaler och
specialutrustning, sa det I6nar sig inte att borja utféra det arbetet sjalv. Dessutom skiljer sig

trabranschens kunnande mycket fran metallarbete, konstaterar Tor-Leif.

Bestall nyhetsbrev

Trappor och rdcken som &r konstruerade och tillverkade av Vora Stalbygge lampar sig

utmarkt for moderna hus.

Vora Stalbygge har ocksa en egen produkt, som avviker fran foretagets 6vriga produktion. Foretaget
har i aratal tillverkat och salt stallningen All-Ski fér vallning av skidor. Var i Vasaregionen skulle en
sadan produkt ha utvecklats, om inte i Vora!

Planer for framtiden

Aven om den ekonomiska nedgangen inverkar ocksa pa Voéra Stalbygge, sé planerar Higgmans
ofdrskrackt infor framtiden. De tanker utvidga foretagets verksamhet, eftersom ett annat foretag
inom metallbranschen, som verkat i samma kommunagda fastighet, nyligen avslutade sin
verksambhet. - Vi far mera rum for verksamheten pa andra sidan vaggen och vi har kopt en del av det
avslutade foretagets maskinpark, forklarar Tor-Leif.

H&aggmans tror pa sitt foretags verksamhet i ett langt tidsperspektiv. Féretagets produktion ar

mangsidig och ett litet foretag kan reagera snabbt pa marknadens forandrade behov.

- For tillfallet planerar vi ett kvalitetssystem till foretaget, men i detta skede har vi annu inte for avsikt

att certifiera det. VASEKs Stefan Malm har pa manga satt hjalpt oss vid planeringen av systemet,



eftersom han har erfarenhet av liknande projekt - och han kan stélla valdigt bra fragor, sdger Tor-Leif.
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